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1. ANTECEDENTES.

Referente al impulso y promocion del Sector Industrial, Chihuahua es la séptima economia mas grande
del pais aporta 3.8% al PIB nacional y, ha consolidado su actividad industrial gracias a la apertura
comercial y desregularizacion de la economia mexicana que comenzd a principios de los ochenta y se
concretd con la firma del TLCAN (ahora T-MEC). El eje principal de desarrollo econémico fue la
expansion de la industria manufacturera de exportacion, siendo las de autopartes y confeccién las de
mayor crecimiento, y la electrénica con mayor concentracion de filiales y empleo.

La mayoria de las exportaciones se concentran en Ciudad Juarez, con el 82% de éstas y en la ciudad
de Chihuahua con el 15%. En los Ultimos 40 afios la industria manufacturera en la entidad ha
evolucionado de procesos simples y elementales, a procesos complejos con un alto nivel de
industrializacién y valor agregado.

Actualmente la industria manufacturera de exportacién concentra el 51% del empleo total estatal, en
donde de acuerdo con el Censo Econémico 2019, realizado por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia “INEGL.”, el 38% concentra en la industria automotriz, el 29% en la industria eléctrica
electronica, el 7% en la agroindustria, el 5% en la industria metalmecanica y aeroespacial y el 4% en
la industria del hule y plastico, segun datos de la Encuesta Mensual de la Industria Manufacturera
(EMIM) 2023.

El estado de Chihuahua ocupa el tercer lugar en nimero de establecimientos manufactureros activos,
con un total de 480, sélo después de Nuevo Ledn, con 687, y Baja California, con 933, al mes de enero
de 2024 segun el “INEGI". En el apartado de Estadistica del Programa de la Industria Manufacturera,
Maquiladora y de Servicios de Exportacion.

Establecimientos de la Industria Manufacturera,
Magquiladora y de Servicios de Exportacién
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Fuente: CIES con datos de INEGI, Estadistica del Programa de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion a enero 2024.

Entidad estratégica para la industria maquiladora, en la que tan soélo Ciudad Juarez alberga mas de
66% del total de sus naves industriales.

El Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI) contabilizo 320 maquiladoras a
enero de 2024 en el municipio de Ciudad Juarez; 109 en la ciudad de Chihuahua y 61 en el resto del
estado. Las principales inversiones provienen de empresas de Estados Unidos, Canada, Alemania,
Reino Unido, Japén y Francia.
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Durante los Gltimos afios, la tecnologia ha avanzado de manera exponencial detonando cambios en
todos los ambitos de nuestra sociedad y los mismos han llevado al surgimiento de nuevas industrias
mientras que otras desaparecen, se han desarrollado nuevas formas de hacer negocios y la
competencia cambi6 del ambito local, al regional y hoy en dia a escala mundial. Al mismo tiempo,
elementos como la transformacion digital y la innovacidon han conformado una economia mas
colaborativa.

Para Chihuahua, la transformacién digital y la innovacion se ha dado de manera reactiva y a un ritmo
mas lento en los procesos productivos de la industria establecida y la proveeduria local. En los ltimos
anos, la estructura productiva no ha tenido cambios sustanciales a pesar de contar con el potencial
para desarrollar sectores mas sofisticados y conectados entre si. Esto ha llevado a que el crecimiento
en empleo se haya generado principalmente en el rango salarial mas bajo L1(1-3 SM), en empleos que
agregan menos valor al producto final.

Asegurados por nivel salarial
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Fuente: CIES con datos de IMSS.

Adicionalmente, se cuenta con un gran déficit, entre empleos generados y los egresados a nivel
superior, aunado a la reduccion al presupuesto destinado para la Ciencia, Innovacién y Tecnologia o
en algunos casos a la desaparicion de programas creados para este fin (CONACYT, PROSOFT).

La crisis derivada de la pandemia COVID-19 causada por el virus SARS-CoV2, ha sido un parteaguas
en la historia econdmica moderna mundial. En México, el sector productivo ha sido altamente
impactado por esta situacion en distintos niveles, pues muchas empresas se han visto obligadas a
modificar sus procesos productivos para adaptar el negocio a las condiciones actuales.

Desde inicios del afio 2020 las empresas se enfrentan a grandes desafios derivados de la emergencia
sanitaria, las medidas implementadas para disminuir el contagio como el distanciamiento, social los
cierres de industrias y comercios e incluso los toques de queda en algunos paises generaron grandes
pérdidas en el sector productivo, ademas se interrumpieron de manera importante las cadenas
globales de produccion y suministro, y como consecuencia la demanda se redujo sustancialmente.

La interaccion simultanea de estos dos eventos en la oferta y demanda globales de bienes y servicios
han impactado a la economia global de forma importante y sin precedente alguno. Al igual que el resto
del pais, el estado de Chihuahua ha enfrentado también las mayores dificultades vistas en los Gltimos
afios, una combinacién de factores -internos y externos-sociales, sanitarios, politicos y econémicos,
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han puesto en riesgo los logros alcanzados por las empresas chihuahuenses a lo largo de varias

décadas.

Las medidas implementadas para disminuir el contagio, causaron la disminucién de los ingresos y
perdida de personal, dificultad para cubrir pasivos y menor acceso a servicios financieros; esto de
acuerdo con la Encuesta sobre el Impacto Econémico Generado por COVID-19 en las Empresas
(ECOVID-IE), realizada en el afio 2020-2021 por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia,
“INEGI”.

Aunado a lo anterior el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia “INEGI” publicé los primeros datos
del impacto de la pandemia en México:

PIB cay6 19.9 % en abril en relacidon al mismo mes de 2019;

El Indicador Global de la Actividad Economica (IGAE), mostrd una disminucion de 0.3% durante
febrero respecto al mes inmediato anterior. En comparacion con el mismo mes de 2020, el
indicador registré un retroceso de -5.1%;

* La actividad industrial cayé 25.1 % de marzo a abril; el sector de comercio y servicios se
contrajo 14.4 %,; y las actividades primarias (agricultura, ganaderia, caza, pescay la explotacion
forestal) descendieron 6.4 % en el mismo periodo de tiempo.

e El sector manufacturero tuvo una contraccion mensual de 30.5 % en abril, donde la fabricacion
automotriz fue la mayor afectada con una disminucion de 81.1 %.

El “INEGI” reporto un crecimiento de la economia mexicana en 2021 de un 6% y un 3,9% en 2022.
(después de una contraccion de + 10% en 2020).

Aun asi, durante el afio 2023, el estado de Chihuahua present una recuperacion econdémica, con un
crecimiento promedio al tercer trimestre de 2023 de 3.1% por ciento, lo que posiciona al estado en el
décimo seéptimo lugar nacional de las entidades federativas con mayor crecimiento econémico.
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Fuentes: CIES con informacién del INEGI, Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal (ITAEE) I T 2023.

Las exportaciones de manufacturas apoyaron el crecimiento, ya que se beneficiaron de la fuerte
recuperacion y el apoyo de las politicas en Estados Unidos.
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* De acuerdo a Data México, durante 2023, las exportaciones experimentaron un descenso anual
del 17.1%, llegando a una cifra de 56.9 mil millones de dolares, mientras que las importaciones
alcanzaron los 66.2 millones de doélares, representando una variaciéon anual del -16.4%.

¢ De acuerdo a datos de la Secretaria de Economia Federal, la Inversion Extranjera Directa “IED”,
durante 2023 fue de 1 mil 980 millones de ddlares, esto significé un crecimiento del 5.9% frente a
la inversion captada durante 2022.

Cabe mencionar que la transformacion digital de los procesos a raiz de la pandemia, se vieron
acelerados, incluso de manera exponencial en algunos sectores.

La productividad y generacion de empleos formales mostraron resultados favorables a pesar de la
pandemia causada por el COVID-19: Chihuahua fue uno de los tres estados que en 2020 sumé puestos
de trabajo en lugar de restarlos. El resultado del afio fue un saldo positivo de 10 mil 695 nuevas plazas.

La industria en el estado de Chihuahua se ha enfocado a los sectores: Automotriz, Eléctrico
Electrénico, Dispositivos Médicos y Aeroespacial.

1.- Sector Automotriz:

Una de las mas importantes de Chihuahua, entre las fortalezas de este Sector podemos mencionar
que Chihuahua cuenta con mas de 30 afios de experiencia en el Sector Automotriz, la localizacién
geografica estratégica frente al mercado de los Unidos, el recurso humano altamente calificado, los
centros de entrenamiento especializados del Estado de Chihuahua (CENALTEC), los once cruces
fronterizos hacia EEUU, entre otros.

» El estado de Chihuahua se ubica en segundo lugar como productor de autopartes en México
produciendo 14.4 por ciento del total Nacional; en comparacién con la regién del Bajio que
produce el 28.1 por ciento. De acuerdo al Consejo Nacional de la Industria Maquiladora y
Manufacturera de Exportacion (INDEX) en su estudio "Panorama de la Industria Automotriz en
México 2023".

¢ Las principales autopartes exportadas de México son los arneses y cables. En segundo lugar,
estan los asientos y sus partes y en tercer lugar los motores de combustién interna. Segun el
Sistema de Informacién Arancelaria Via Internet (SIAVI) de la Secretaria de Economia.

Sin embargo, hoy en dia esta industria se esta transformando y apostando por coches mas amables
con el medio ambiente como los son los vehiculos eléctricos. En linea con esto y ante la actual
situacion, ya son muchos los paises que han adquirido el compromiso para detener la produccioén de
vehiculos a combustién interna y se ha planteado como frontera temporal comun para esto el 2030.

Por otra parte, tan solo en Ciudad Juarez, se concentra un total 57.9% de los establecimientos del
sector automotriz durante 2023, con mas de 157 empresas. Por tal motivo y dada el panorama actual
de la industria resulta fundamental y estratégico cimentar las bases para la migracion a la industria de
los vehiculos eléctricos, como auténomo, tanto en actividades de fabricacion de componentes como
en el disefio a nivel software para el funcionamiento de estos.

A nivel estatal, las empresas medianas y grandes en el sector automotriz y autopartes que reportaron
algun tipo de actividad de innovacion fue de 16%, mientras que el promedio nacional se reportd en
20%. La relativa falta de empresas realizando investigacion en Chihuahua contrasta con su alta
especializacion en el sector. La investigacion dentro del sector automotriz, principalmente enfocada en
la transicion a vehiculos eléctricos, debe ser una prioridad para garantizar mantener la competitividad
en este sector, a pesar de su recomposicion.

2.- Sector Eléctrico/Electrénico:

El sector eléctrico electronico es uno de los pioneros en chihuahua tanto para la industria de
Electrodomésticos (RCA y Zenith) como para la industria automotriz (Altec), y se ha modernizado y
actualizado con empresas como Electrolux FOXCONN, JABIL, NIDEC y FLEX, la mayoria del proceso
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son automatizados de alto valor agregado, se utilizan procesos de SMT (montaje superficial de
componentes) y se inspeccionan con dispositivos de alta resolucion.

Con la nueva electrificacidon de vehiculos de transporte este sector esta evolucionado al electro
movilidad.

Durante 2023, el niUmero de establecimientos del sector Eléctrico electronico incrementd un 0.8%, de
acuerdo a informacién del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE),
representando el 29% del empleo registrado en la EMIM 2023.

3.- Sector Dispositivos Médicos:

Este sector es uno de los que mas ha tenido crecimiento en los ultimos afios, en Chihuahua se fabrican
dispositivos de clase 1, 2 y 3, desde kits de emergencia hasta dispositivos vasculares como STEMS y
protesis. Empresas como BD, Jonhson y Jonhson, TELEFLEX, Cardinal Health han tenido
expansiones significativas al dia de hoy ocupamos el primer lugar en exportacién de dispositivos
médicos con 5.1 millones de dodlares en el 2023, lo anterior segun el Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia “INEGI".

A nivel estatal, el sector de dispositivos médicos representd el 0.08% del total de establecimientos en
2023, segun informacion del DENUE 2023.

4.- Sector Aeroespacial:

Chihuahua es una de las regiones lideres en atraccion de inversion aeroespacial, con 49 operaciones
entre manufactureras y empresas de proveeduria, dos centros de investigaciéon y de desarrollo, han
convertido al Estado como uno de los principales destinos de la industria aeroespacial de México.

En Chihuahua operan 6 de los 8 OEM’s “Original Equipment Manufacturer’, que se traduce como
"Fabricante de Equipo Original”, establecidos en México, esto ha promovido una instalacion de
proveedores Tier 1y 2 en el estado, concerniente a la sigla “Tier” que refiere el nivel dentro de una
cadena de suministro y existe una estructura jerarquica, con diferentes niveles que representan qué
tan cerca esta un proveedor del producto final, que genera 9 mil 300 empleos directos y exporta mas
de 928 millones de dolares.

Los principales productos son: arneses para aviones comerciales, Aero estructuras, partes para
motores de avion, cabinas para helicopteros, interiores, asientos, balsas y toboganes de evacuacién
entre otros.

Es conveniente mencionar que la atraccién y retencién de inversiones de capital extranjero sin duda
es un factor que impulsa el comercio internacional, permitiendo mejorar y aumentar las oportunidades
de empleo, también eleva la competitividad al incentivar las nuevas tecnologias y permite impulsar las
exportaciones de un territorio, es por ello que, la Inversion Extranjera Directa “IED” representa una
parte fundamental de la economia de Chihuahua, ya que permite fortalecer las capacidades
productivas del estado.

De acuerdo con la Secretaria de Economia Federal, durante 2023, el estado retuvo el 5.5% del total
nacional de la “IED” en el pais, lo que posicioné a Chihuahua en el quinto lugar nacional como la
entidad federativa con mayor captacion de “IED” durante ese periodo. Por sectores, las industrias
manufactureras representaron, el 92% del total de la “IED” estatal que recibi6 el estado.
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Aunado a esto el impacto de la pandemia COVID-19 ha intensificado el interés de los corporativos en
relocalizar sus operaciones de manufactura ubicadas fuera de sus paises de origen, principalmente de
la region asiatica hacia México, lo anterior gracias a su cercania con el mercado norteamericano, lo
que se ha dado a conocer como “Nearshoring o Reshoring”, como una solucién para reducir costos de
transportacion, las emisiones de diéxido de carbono, mantener la propiedad intelectual, reaccionar de
manera mas rapida a los cambios en los mercados, y de mayor control y respuesta de sus cadenas de
proveeduria.
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Asimismo, las grandes empresas en la medida que se centran en reducir su huella de carbono, buscan
también la reduccion de las emisiones de sus cadenas de suministro. Cada vez son mas las empresas
que ven oportunidades de mercado en organizaciones que son capaces de demostrar, las mejoras que
se estan realizando en la gestion del carbono y la reduccion de sus emisiones. Varias organizaciones
estan empezando a ver los requisitos que les imponen sus clientes, que tienen politicas de compra
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sostenible y buscan proveedores que informen y se comprometan firmemente a establecer y lograr

reducciones de carbono.

Fuente: How investing in green industrial value chains can accelerate the race to net-zero, World
Economic Forum.

Por lo anteriormente descrito es imperante que una de las politicas publicas implementadas por la
presente Administracion 2022-2027, sea generar o fortalecer los Programas presupuestarios que
impulsen la participacién en las cadenas de valor global de las empresas de la industria de la
transformacion en el estado de Chihuahua.

2. IDENTIFICACION, DEFINICION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA O NECESIDAD.

2.1 Definicion del problema.

El estado de Chihuahua enfrenta un desafio significativo en cuanto al desarrollo de su
proveeduria nacional para la industria de transformacion, como revelan datos del INEGI en su
Banco de Informacién Econémica. A lo largo del tiempo, este problema se ha acentuado: en
2020, la participacién de Chihuahua en la demanda nacional era del modesto 3.5%, y para
enero de 2024, aunque ha aumentado al 6.1%, aun sigue siendo considerablemente menor
gue el promedio nacional del 29.8%.

Aunque existen oportunidades para integrarse a las cadenas de proveedurias, Chihuahua no
ha logrado aprovecharlas plenamente. A pesar de un ligero aumento en su participacion,
pasando del 5.4% en 2014 al 6.1% en 2024, sigue rezagado en comparacion con el promedio
nacional. Esta situacion plantea desafios significativos para las empresas lideres en
manufactura, que enfrentan altos costos para encontrar y contratar proveedores que cumplan
con la normativa requerida, ademas de la carencia de personal capacitado y calificado.

Grado de Integracion Industrial

® indice Nacional  mindice Estatal = indice Chihuahua indice Judrez
R x
) xR o » ® o )
2 e g 5 & S 2 e 3 5 2
2 O
N S < 2 ~ ~ e W g .
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Fuente: CIES con datos de INEGI, Estadistica del Programa de la Industria Manufacturera, Magquiladora y de Servicios de Exportacion

Por lo anteriormente detallado el Programa presupuestario 1S039B1 - Apoyo al Fortalecimiento
y Desarrollo Industrial, pretende atender la problematica a las empresas de la industria de la
transformacion del estado que tienen una escasa participacion en las cadenas de valor global,
las cuales corresponden a 5,460 empresas.
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2.2 Estado actual del problema.

La problematica que existe es que las empresas de la industria de la transformacién del estado
gue tienen una escasa participacion en las cadenas de valor global, derivado al escaso
establecimiento de nuevos proyectos de las empresas de la industria de la transformacion y los
limitados apoyos a empresas para el desarrollo de sus capacidades afectan la participacion en
las cadenas de valor global en las empresas de la industria de la transformacion del estado;
ademas es una de las causas que minimiza la reactivacién econémica. Asi mismo los limitados
apoyos para el impulso de dichas empresas de la industria de la transformacién y el escaso
interés por parte de las empresas de la industria de la transformacién de capacitarse y
certificarse en la mejora de sus productos con un valor agregado, es una necesidad latente que
se debe de considerar para la participacion en las cadenas de valor global.

Ademas, hoy en dia las empresas tractoras (0 empresas lideres, son aquellas que, por su
tamafio, importancia e impacto en el tejido econémico, actian como impulsoras del desarrollo
economico en una region o sector especifico) de manufactura se enfrentan a los altos costos
que significa buscar y tener proveedores que cumplan con la normatividad y certificaciones
especializadas requeridas, asi como a la falta de personal capacitado y calificado.

Las y los proveedores locales se enfocan en gran medida en el suministro de servicios: renta
de inmuebles, seguridad, limpieza, papeleria, consultoria, entre otros, y no a la proveeduria de
insumos directos, principalmente debido a que tienen poco acceso a procesos productivos de
alto valor agregado que les generen transferencia de tecnologia, a fuentes de financiamiento
competitivas, y programas de apoyo para capacitacién y certificaciones especializadas, en
sistemas de calidad y de sustentabilidad ambiental entre otros.

Otro de los problemas a que se enfrenta la proveeduria, son los ciclos de pago de la gran
industria, que en algunas ocasiones son de hasta 120 dias, por lo que las micro y pequefias
empresas no pueden competir con los grandes proveedores. Asimismo, el volumen de
produccion es otro de los retos medulares para la industria nacional, que en su gran mayoria
carece de las economias de escala suficientes para atender los niveles de pedido de la industria
exportadora.

2.3 Evolucion del Problema.

Las y los proveedores locales se enfocan en gran medida en el suministro de servicios: de
materiales indirectos, renta de inmuebles, seguridad, limpieza, papeleria, consultoria, entre
otros, y no a la proveeduria de insumos para la produccidon. Asi mismo, por la escasa
certificaciones y sistemas de calidad de los proveedores estos tienen poco acceso a procesos
productivos de alto valor agregado.

Existen alin demasiadas empresas de la industria de la transformaciéon que no cuentan desde
el primer momento con las capacidades y competencias suficientes para satisfacer las
necesidades de la gran empresa, lo cual tiene como consecuencia una desarticulacion de
proyectos que impulsen la inversion en el estado, el desconocimiento para cumplir con las leyes
y normatividad vigente por parte de las y los empresarios de las empresas de la industria de la
transformacion para que fortalezcan su participacion en las cadenas de valor global. Ademas
de las escasas certificaciones de calidad de las empresas, asi como el desconocimiento para
la transicion de economias limpias, para que incrementen su competitividad y se sensibilicen
como una empresa limpia. También el desinterés de las empresas de la industria de la
transformacion para participar en foros, misiones comerciales y encuentros de negocios para
promocionar las ventajas competitivas con que cuenta las empresas citadas con antelacion.
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% Grado de Integracion de Insumos Consumidos Industria
IMMEX: Nacional vs Estatal

ANO gice Naciona gdice Estata dice anua aice juare

2013 29.9% 5.4% 9.0% 3.5%
2014 27.9% 5.9% 11.8% 3.5%
2015 26.4% 4.0% 9.6% 2.1%
2016 24.8% 3.3% 6.7% 1.8%
2017 26.5% 3.7% 6.3% 2.2%
2018 27.0% 3.9% 7.1% 2.1%
2019 26.9% 4.0% 8.8% 2.1%
2020 25.8% 3.5% 8.9% 1.8%
2021 25.6% 3.5% 7.5% 1.8%
2022 26.3% 3.5% 6.7% 2.0%
2023 27.6% 5.0% 8.9% 3.2%
2024 29.8% 6.1% 11.6% 3.8%

Fuente: CIES con datos de INEGI, Estadistica del Programa de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de
Servicios de Exportacion

Evolucion del grado de integracién

= [ndice Chihuahua indice Juarez

==@==[ndice Nacional = =@=={ndice Estatal

29.9% 29.8%
§ 27.9 6 )
O " 26.4% T il

25.8% 25.6%

11.8% 11.6%
6% 9.6%

544 —.:.<::~::;.5—;'9%~_*.:

o —

"Vﬂ/ﬂﬁv - ’D.g«o

2%

3.5% 3.5% 7 3.8%
’ 2.1% 1.8% 2.2% 2.1% 2.1% 1.8% 1.8% 2.0% 3.2% )

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: CIES con datos de INEGI, Estadistica del Programa de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion

Lo anterior a ocasionado efectos sin precedentes, que han provocado un limitado valor
agregado en los procesos de produccion, minimos niveles de especializacion en actividades
con alto nivel tecnologico, asi como una escasa competitividad de las micro, pequefias y
medianas empresas de la industria de la transformacion del estado; y es por ello que es
necesario brindarles apoyo orientado a subsanar las causas detectadas con respecto a las
necesidades establecidas por la gran empresa, de manera que tanto el salto a modelos de
manufactura inteligente, asi como el aumento en la participacion en la cadena de proveeduria
en el estado de las empresas de la industria de la transformacién, se posiciona como uno de
los objetivos necesarios para generar un circulo virtuoso de especializacién productiva y
derrama econdmica en la region.
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2.4 Experiencias de atencion.

A continuacion, se mencionan algunas experiencias nacionales e internacionales:

1. Querétaro, México: Programa de Desarrollo de Clisteres Industriales:

El estado de Querétaro ha establecido con éxito un cluster industrial aeroespacial, que ha
integrado eficazmente a las empresas locales en las cadenas de suministro globales. Este
cluster reline a empresas, instituciones educativas y entidades gubernamentales para
promover la colaboracion y el intercambio de conocimientos en el sector aeroespacial.

Ante esto empresas locales como Grupo Aeromar, TAT Technologies y Safran Aircraft Engines
han establecido operaciones en Querétaro para fabricar componentes y prestar servicios a los
principales fabricantes internacionales de aviones, como Airbus y Boeing.

2. Nuevo Lebn, México: Programa de Incentivos fiscales y financieros:

El estado de Nuevo Ledn ofrece atractivos incentivos fiscales y financieros para atraer
inversiones extranjeras y fomentar la integracion de las empresas locales en las cadenas de
suministro globales. Estos incentivos incluyen exenciones fiscales, subvenciones y acceso a
financiacion preferente. Empresas como Kia Motors y Siemens han establecido operaciones en
Nuevo Ledn para fabricar automoéviles y productos electronicos, respectivamente,
aprovechando los incentivos fiscales y financieros que ofrece el estado.

3. Jalisco, México: Programa de Alianzas Estratégicas:

El estado de Jalisco ha formado alianzas estratégicas con empresas globales para mtegrar a
las empresas locales en las cadenas de suministro globales. Estas alianzas implican acuerdos
de colaboracién y programas de desarrollo de proveedores. Empresas locales de tecnologia en
Jalisco, como IBM y Oracle, han establecido alianzas estratégicas con grandes empresas
tecnologicas internacionales para proveer servicios de desarrollo de software, disefio de
hardware y servicios de ingenieria a nivel global.

4, Brasil:

Tiene un programa destinado a promover la innovacion y la integracion de las empresas locales
en la cadena de suministro de la industria automovilistica. El programa ofrece incentivos
fiscales y apoyo financiero a la investigacion y el desarrollo en el sector automotriz. Empresas
fabricantes de automotores mundiales como Volkswagen y General Motors han establecido
operaciones en Brasil y colaborado con proveedores locales, lo que ha dado lugar a la
integracion de empresas brasilefias en las cadenas de suministro mundiales. Este programa
ha desempefiado un papel crucial en el impulso de la competitividad de la industria automotriz
brasilefia y en la promocion del desarrollo econémico.

5. Japon:

Agrego programas de desarrollo de proveedores para ayudar a mejorar las empresas locales
a unirse a las cadenas de suministro globales. Estos programas proporcionan apoyo técnico y
financiero para mejorar la calidad, la eficacia y la capacidad de las empresas locales, ademas
de promover la colaboracién entre empresas locales y multinacionales. De esta manera
empresas importantes japonesas como Toyota y Sony, ayudan a las empresas locales a
mejorar y unirse a las cadenas de suministro globales.
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2.5 Arbol del Problema.

Las empresas de manufactura transnacionales han desarrollado estrategias de
subcontratacion, lo que implica que migren inversiones hacia paises en desarrollo, pero con
base manufacturera, como México, en busca de bajos costos laborales y eficiencia en la
produccion, lo cual impacta en la participacion, desarrollo y escalamiento de proveedores de
capital mexicano en la cadena de produccion de esta industria.

En Chihuahua se cuenta con un amplio nimero de empresas trasnacionales instaladas en
diversos municipios, impulsados por la cercania con los Estados Unidos, los costos de
transporte, el TMEC y la mano de obra calificada de bajo costo. La instalacién en el estado de
Chihuahua de diversas empresas de clase mundial ha permitido la formacién de importantes
conglomerados industriales en diferentes regiones del estado, principalmente en Chihuahua
y Ciudad Juarez y los esfuerzos de promocién y desarrollo realizados por los gobiernos estatal
y federal han contribuido a que el nimero de empresas incrementen afio con afio.

Sin embargo, la integracion de empresas mexicanas, no presentan un crecimiento importante,
al ser un sector tan complejo con requerimientos muy particulares, las empresas locales tienen
un gran reto para cumplir con las demandas productivas, tecnolégicas, de certificaciones y
sistemas de calidad. Ademas, los escasos programas de financiamiento e incentivos para la
adquisicion de maquinaria y equipo, nuevas tecnologias limpias, adquisicién de
certificaciones, asi como el desconocimiento de las diversas regulaciones internacionales y
nacionales se convierte en un desafio para las empresas chihuahuenses que deben cumplir
con los diversos requerimientos.

También el insuficiente desarrollo de capacidades de las empresas juega un papel central
para la competitividad, son fundamentales para la generacion de innovaciones, desarrollo y
aprovechamiento de la I+D para una produccién especializada y de mayor valor agregado.

Por lo anterior y con base en la instrumentacion de la Metodologia del Marco Légico, en la etapa de
identificacion, analisis, asi como descripcion del problema, el arbol del problema para el Programa
presupuestario 1S039B1 - Apoyo al Fortalecimiento y Desarrollo Industrial, a continuacion, se muestra
de forma estructural esquematizada, la problematica central con las causas y efectos que le
corresponden, con la finalidad de comprender el porqué del Programa y el encadenamiento de las
causas y efectos que se busca atender.
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Denotando que se ha identificado una problematica publica mediante el cual las empresas de la
industria de la transformacion del estado tienen una escasa participacion en las cadenas de valor
global cuentan con una la limitada conservacion de empleos, siendo unas de las principales de las
subcausas;

Desinterés de las empresas de la industria de la transformacién para participar en foros,
misiones comerciales y encuentros de negocios.

Desconocimiento para la transicion de economias limpias.

Escasa certificaciones de calidad de las empresas.

Desconocimiento para cumplir con las leyes y normatividad vigente por parte de las y los
empresarios de las empresas de la industria de la transformacion.

Desarticulacién de proyectos.

Ademas de las causas identificadas que son los limitados apoyos a empresas para el desarrollo de
sus capacidades, asi como el escaso establecimiento de nuevos proyectos de las empresas de la
industria de la transformacién; ocasionado los efectos siguientes:

Minimos niveles de especializacién en actividades con alto nivel tecnolégico.
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e Limitado valor agregado en los procesos de produccion.

Los cuales dejan de contribuir al objetivo, siendo una escasa competitividad de las micro, pequefias
y medianas empresas de la industria de la transformacién del estado.

3. OBJETIVOS.

3.1 Arbol de Objetivos.

El objetivo central del programa es: Las MIPyMEs de la industria de la transformacioén del estado
incrementan su participacion en las cadenas de valor global. Para ello, mediante el incremento
de apoyos econémicos para acceder a certificaciones, programas de aceleracion, participacion
en foros, ferias y encuentros de negocios, asi como el incremento a los incentivos acceso a
financiamiento, a las empresas ya establecidas, asi como a la de nuevo establecimiento del
sector industrial, se coadyuva al incremento de su competitividad.

Al incrementar las empresas del sector industrial su competitividad, se esperan fines en la
articulacion cadenas de suministro y la recuperacién del consumo de bienes y servicios, asi
como el fortalecimiento de las cadenas de valor productivas que permitan generar estabilidad
macroeconomica, también, se espera que la generacion y conservacion de empleos de mayor
valor agregado.

Por lo anterior y tomando en consideracién la instrumentacion de la Metodologia del Marco Légico, el
arbol de objetivos para el Programa presupuestario 1S039B1 - Apoyo al Fortalecimiento y Desarrollo
Industrial, a continuacion, se presenta de forma esquematica la situacion que se busca resolver,
identificando los fines a los que el Programa podria contribuir y, los medios para lograr estos fines.
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Es por lo anterior que resulta de suma importancia brindar atencidn prioritaria a este sector,
que nace y crece sin una estructura sistematizada, quedando en desventaja competitiva y
comparativa en el mercado local y en el de exportacién, perdiendo la oportunidad de crecer en
ventas, productividad y calidad.

El desarrollo del Estado, se encuentra fuertemente ligado al desarrollo de la competitividad de
las MIPyMESs, ya que segun la Organizacién Mundial del Comercio (OMC), son la columna
vertebral de muchas economias. son grandes empleadoras de mujeres y jovenes, y uno de los
principales motores de la innovacién y el crecimiento econémico. Por lo cual el Programa
1S039B1 denominado Apoyo al Fortalecimiento y Desarrollo Industrial, a través de la Secretaria
de Innovacién y Desarrollo Econémico, por conducto de la Direccién de Industria, tiene como
propdsito fortalecer e impulsar la integraciéon de MIPyMEs a las cadenas de valor,
principalmente a través de asesorias, un paquete variado de estimulos consistentes en apoyos
econdmicos para capacitacion, y certificaciéon en sistemas de calidad y procesos productivos,
incentivos fiscales estatales, ademas de acciones para promover en las empresas la transicion
a economias limpias, y la reduccion de sus huellas de carbono.

3.2 Determinacion de los Objetivos del Programa.

El objetivo general de este Programa presupuestario 1S039B1 - Apoyo al Fortalecimiento y
Desarrollo Industrial, es el siguiente:
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En lo concerniente a los objetivos especificos son los siguientes:

1. Apoyos econdémicos a empresas de la industria de la transformacion otorgados.
2. Incentivos fiscales para el desarrollo de las empresas de la industria de la transformacion
gestionados.

3.3. Aportacion del Programa a los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo, al Plan Nacional
de Desarrollo, a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030): y finalmente al
Programa a Mediano Plazo: Programa Sectorial de Innovacion y Desarrollo Econémico
2022 - 2027.

En el Eje 2 “Crecimiento econémico, innovador y competitivo”, del Plan Estatal de Desarrollo
Chihuahua 2022-2027, en el objetivo “Contribuir a incrementar la competitividad de las micro,
pequefias y medianas empresas de la industria de la transformacién del estado, a través de la
participacion en las cadenas de valor global de las empresas de la industria de la transformacién
del estado”, es donde se sustenta para la creacion del Programa citado con antelacién, ya que
esta vinculado con la competitividad de las micro, pequefias y medianas empresas de la
industria de la transformacién, asi mismo contribuye al logro de tres objetivos del Programa
Sectorial de Innovacién y Desarrollo Econdmico 2022 — 2027 de fortalecer el ecosistema
empresarial y de emprendimiento para elevar la competitividad de las MIPyMEs en el estado.

También contribuye con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2014, en el tercer capitulo, en el
tema de Economia, de manera mas puntual, en el apartado de “Impulsar la reactivacién
econdmica, el mercado interno y el empleo” se vincula directamente con los objetivos del
Programa, puesto que contribuye a la fortalecimiento del mercado interno con la participacion
en las cadenas de valor global de las empresas de la industria de la transformacion del estado;
asimismo, se vincula con el segundo capitulo de “Politica Social”, en el apartado de “Construir
un pais con bienestar”. En este apartado se habla del papel del sector publico en la economia,
considerando al Estado como actor principal en erradicacién de la desigualdad y como un punto
de apoyo que trabaja en conjunto con la poblacidn para garantizar el bienestar de las personas.

Ademas, el Pp. contribuye con la planeacion estratégica internacional del objetivo de Desarrollo
Sostenible (Agenda 2030) “Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos”.

Asimismo, el Programa presupuestario 1S039B1 - Apoyo al Fortalecimiento y Desarrollo Industrial
contribuye a la Misién de la Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econdmico, a través de estrategias
que coadyuven a fortalecer el sector empresarial para su integracion a las cadenas de proveeduria
para la generacién de riqueza.

Mision de la SIDE:
Desarrollar un entorno favorable, mediante la puesta en marcha de las politicas publicas efectivas que
mejoren la competitividad de las empresas e impulsen la prosperidad de las y los chihuahuenses.

Asi mismo con la vision de la SIDE:

Transformar al estado de Chihuahua en una economia lider en areas de alto valor, con gran capacidad
de resiliencia y competir a nivel global de manera sustentable, desarrollando el talento, la innovacion,
la tecnologia, la competitividad empresarial y el ecosistema de emprendimiento para mejorar la calidad
de vida de las y los chihuahuenses.
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4. COBERTURA.

El Programa 1S039B1 - Apoyo al Fortalecimiento y Desarrollo Industrial, tiene cobertura en los 67
municipios de las 5 regiones que conforman el Estado de Chihuahua, donde se encuentre ubicada la
poblacién potencial que se ha establecido en el citado Programa.

4.1 Identificacién y caracterizacién de la poblacion o area de enfoque potencial:

De acuerdo con la Metodologia de Marco Ldgico, la poblacién potencial puede definirse como
aquella que presenta parte de la poblacién de referencia, que es afectada por el problema o sera
afectada por el, y que por lo tanto requiere de los servicios o bienes que proveera el Programa.
Esta poblacién se considera como elegible para ser atendida y justifica la existencia del Programa.
En este sentido, /a poblaciéon potencial del Programa son las empresas de Ia industria de la
transformacién del estado con problema, siendo 5,460

La poblacion potencial es definida por CONEVAL, como “aquel conjunto de la poblacién que
presenta el problema central que el Programa atiende”.

El area de enfoque potencial y objetivo se encuentra cuantificada de acuerdo con el alcance del
Programa basado en la informacién disponible, teniendo como universo de atencién a las
empresas de la industria de la transformacién del estado, debido a que las empresas son
esenciales para el crecimiento econémico del estado, por el impulso a la economia en su conjunto,
ademas de representar el mayor porcentaje de personal ocupado.

En este sentido, la poblacion potencial del Programa presupuestario 1S039B1, son las empresas
de la industria de la transformacién del estado con una escasa participaciéon en las cadenas de
valor global (problema), considerando de manera prioritaria aquellas empresas pertenecientes a
los sectores industriales estratégicos para el Estado de Chihuahua.

4.2 Identificacién y caracterizacién de la poblacion o area de enfoque objetivo.

Es el nimero de personas beneficiarias, que corresponde a un subgrupo de la poblacién potencial
(personas, familias, empresas, instituciones) que el Programa pretende atender en un periodo
determinado, partiendo de criterios de focalizacién con base en las restricciones de recursos
humanos y presupuestales. En algunos casos, la poblacién objetivo corresponde con la poblacion
potencial, siempre y cuando las restricciones de recursos permitan la atencién del total de la
poblacién potencial, es por ello que para el presente diagnéstico se define a la poblacion objetivo
como: las empresas de la industria de la transformacion del estado que se pretende atender.

4.3 Cuantificacion de la poblacion o area de enfoque objetivo:

La poblacion objetivo del Programa presupuestario 1S039B1 se conforma de las empresas de la
industria de la transformacion del estado que se pretenden atender. Su cuantificacion se realiza
con base en los registros administrativos de la Direccién de Industria con datos del Centro de
Informacion, Econémica y Social “CIES” de la Secretaria de Innovacion y Desarrollo Econémico.
En total, con el presupuesto asignado, en 2024 se estiman otorgar apoyos a 345 empresas de la
industria de la transformacién del estado que soliciten los servicios del Programa y cumplan con
los criterios de elegibilidad.

4.4 Frecuencia de actualizacién de la poblacién potencial y objetivo.

Los datos y estadisticas de la poblacién potencial, conformada por las empresas de la industria de
la transformacion del estado de Chihuahua definidas en este diagnéstico se obtienen de los
documentos elaborados por el Centro de Informacién, Econémica y Social “CIES” de la Secretaria
de Innovacion y Desarrollo Econémico, con base en datos del Directorio Estadistico Nacional de
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Unidades Econémicas “DENUE”, del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia “INEGI". De
manera que la poblacién potencial se actualizara con los datos mas recientes de cada aflo, asi
como la poblacién objetivo, en funcién del presupuesto asignado para la operacion del Programa
y con los criterios de elegibilidad vigentes.

5. ANALISIS DE ALTERNATIVAS.

Siendo la tercera etapa de la Metodologia de Marco Légico la seleccion de alternativas, para efectos
de este Diagnostico en esta seccidn se identifican acciones, se configuran las alternativas de
solucion mas viables, pertinentes y comparables, escogiendo las mejores de acuerdo con los
criterios que definen al Programa, que generaran los mayores beneficios para la poblacién objetivo,
seleccionando las ramas causales (causa-problema) del arbol de objetivos, identificando, asi como
definiendo los servicios a entregar “medios directos”. Asi mismo configurando las alternativas para
analizar su nivel de incidencia en la solucién del problema y priorizarlas de acuerdo con el orden de
ocurrencia en el desarrollo de los Componentes.

Por lo que se corresponde a generar una verificacion, asi como valoracién de la factibilidad de las
dos alternativas planteadas para alcanzar el objetivo central del Programa. Por lo cual se presenta
la matriz de alternativas, la cual relaciona en columnas cada una de las alternativas mencionadas,
y en filas los criterios de valoracién que seran tomados en consideracion para verificar dicha
factibilidad.

MATRIZ DE ALTERNATIVAS.
Criterios de Infraestructura Financiamiento | Apoyos a | Establecimiento
valoracién en Parques | para las | empresas de nuevos
Industriales para | empresas de la para el | proyectos de las
empresas de la | industria de la | gesarrollo empresas de la
industria de Ila | transformacién de sus | industria de Ia
transformacion capacidades transformacion
a. Menor costo de 1 2 3 3
implementacion.
b. Menor tiempo para 1 2 3 2
obtener los
resultados.
¢. Mayor capacidad 4 3 4 3
institucional.
d. Mayor Impacto 4 4 4 4
institucional.
e. Mayor 1 2 3 3
disponibilidad
financiera.
f. Mayor viabilidad 3 3 3 3
técnica del Pp.
g. Aceptacion de la 3 3 3 3
alternativa por parte
de la poblacién
afectada.
h. Mejores resultados 4 4 4 4
esperados.
Totales: 21 23 27 25

Valoraciones: Escala de 1 a 4 donde 1- peor y 4- mejor.
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Derivado del analisis realizado en la Matriz de alternativas, acerca de la factibilidad de cada una de
las alternativas planteadas, se concluye que aquellas acciones que el Programa puede llevar a cabo
con menor costo, mayor impacto, menor tiempo para conocer resultados, mayor disponibilidad
financiera y mayor viabilidad técnica son:

1. Apoyar a empresas para el desarrollo de sus capacidades.
2. Establecer nuevos proyectos de las empresas de la industria de la transformacion.

Es decir, las dos alternativas enlistadas son las que se pueden llevar a cabo con mayor eficiencia,
eficacia y racionalidad, para el cumplimiento del objetivo del Programa. Sin embargo, considerando
que una parte fundamental para el logro del objetivo del Programa consiste en identificar los posibles
riesgos en la implementacion de las alternativas seleccionadas, se han identificado los siguientes:
bajo interés y/o escaso compromiso por parte de las personas Titulares de las Unidades
Responsables de la SIDE en mejorar sus programas y politicas; inadecuada implementacién del
disefio de los instrumentos de politica por parte de las areas de planeacién; asi mismo bajo interés
de las empresas de la industria de la transformacion del estado de Chihuahua por la informacion
acerca de las politicas que genera el Sector Econdémico.

6. DISENO DEL PROGRAMA PROPUESTO O CON CAMBIOS SUSTANCIALES.

6.1 Modalidad del programa.

El Programa presupuestario 1S039B1 - Apoyo al Fortalecimiento y Desarrollo Industrial, se clasificd
como un programa de Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios de
modalidad “S - Sujetos a reglas de operacién”, de acuerdo con la “Clasificacion Programatica”
del Consejo Nacional de Armonizacién Contable “CONAC” con fundamento en los articulos 6, 7, 9,
41y 46 fraccion Il, inciso b, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, publicado el 08 de
agosto de 2013, y se encuentra identificado como un programa con impacto econémico, de entrega
de subsidios de manera directa o indirecta a las empresas de la industria de la transformacion del
estado de Chihuahua.

6.2 Disefio del programa.

La Secretaria de Innovacion y Desarrollo Econémico de Gobierno del Estado de Chihuahua, es la
entidad responsable de la ejecucion del Programa, a través de la Direccion de Industria la cual es
la encargada de cumplir con la funcién de gestionar, y dar seguimiento a la entrega de los apoyos
a las personas beneficiarias del Programa.

6.2.1 Las unidades responsables de la operacién del Programa presupuestario son las
siguientes:

Unidad Responsable Funciones

e Supervisar el adecuado funcionamiento del
Programa en sus tramos de control conforme a la
mecanica  operativa establecida en los
Lineamientos, asi como de verificar que en su
ejecucion se cumpla la normativa aplicable.

e Coordinar la colaboracion de las diversas
direcciones y organismos descentralizados de la
dependencia, en proyectos que incluyan la
participacion de diversos actores sociales y que
contribuyan al cumplimiento de los objetivos e
impactos esperados de esta Secretaria.
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Direccion de Industria.

Convocar al Comité de Técnico de Evaluacién del
Programa para el analisis y la seleccion de las
empresas beneficiarias de los servicios que brinda
el Programa, vigilando en todo momento los
términos descritos en las Reglas de Operacién para
la Operacion del Programa vigente.

Incrementar los apoyos a las empresas, mediante
el establecimiento de vinculos entre el sector
empresarial, gubernamental y educativo del Estado.

Departamentos de Evolucién y de
Desarrollo Industrial.

Aplicar los procesos necesarios para la
identificacion de la poblacién potencial que cumple
con los criterios de elegibilidad y requisitos
sefialados en las Reglas de Operaciéon del
Programa en los servicios de: incentivos fiscales,
apoyos econdémicos o en especie para
entrenamiento, capacitacion técnica y empresarial,
certificaciones en sistemas de calidad Y procesos.

6.2.2 Las principales caracteristicas de operacién del Programa presupuestario en
congruencia con la modalidad propuesta son:

Impulsar el crecimiento y competitividad de las empresas de la industria de la
transformacion del estado a través de asesorias, apoyos economicos, capacitacion,
entrenamiento y certificaciones en sistemas de calidad.

En especifico el Pp. opera a través del otorgamiento de apoyos econémicos o en especie
para el desarrollo de talento, sensibilizacién para la transicion a economias limpias de las
empresas, promocion para incentivar la participacion de empresas de la industria de la
transformacion en foros, misiones comerciales y encuentros de negocios, asi como de la
dictaminacion para gestion del otorgamiento de incentivos fiscales,

Los apoyos citados con antelacion otorgados en el marco del Programa, consisten en recurso estatal
catalogado como capitulo 4000 de transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas. Los

subsidios que brinda el Estado, a través de la Direccion, mediante el Pro

grama, son dirigidos a

personas sujetas de derecho: las personas fisicas y morales dedicadas a Ia actividad industrial
establecidas en el Estado de Chihuahua que presenten un proyecto para la creacién de una nueva
empresa o bien que busquen incrementar la competitividad y productividad de una ya existente.

6.2.2.1 Previsiones para la integracion y operacion del padrén de las personas

beneficiarias:

Para cada uno de los servicios que ofrece el Programa, la Direccién de Industria
debera levantar el padrén—depadron de las personas beneficiarias con la
informacion relativa al total de las empresas de la industria de la transformacion
del estado sujetas de derecho del Programa, el cual debera contener los datos
suficientes que permitan su identificacién, ubicacién y condiciones que acrediten
el acceso al Programa. Para la integracion de los datos e informacion de las
personas beneficiarias se tendra como instrumento de aplicaciéon un formato con
el padrén de personas beneficiarias; informacion que da respuesta a la integracion
y actualizacion trimestral de dicho padrén de acuerdo con las disposiciones legales
vigentes, y el mismo se podrd consultar a través de Ia pagina:
http:/transparencia.chihuahua.gob.mx/default. aspx.

Los datos personales recabados seran protegidos, incorporados y tratados en el
padron de beneficiarios, en términos de la Ley de Proteccion de Datos Personales
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y supletoriamente en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica,
ambas del Estado de Chihuahua y demas disposiciones aplicables los cuales en
ningln caso seran difundidos o distribuidos.

Estos padrones de beneficiarios permiten a la Direccién de Industria reflexionar
sobre las acciones que realizaran durante cada ejercicio fiscal, definir la ruta de
trabajo en las tematicas de planeacion y seguimiento de resultados Yy, a su vez,
posibilita dar respuesta a los compromisos que la Secretaria de Innovacién y
Desarrollo Economico tiene establecidos, como el seguimiento al Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2027, al Programa Sectorial de Innovacion y Desarrollo
Econdmico 2022-2027, a la Agenda para el Desarrollo Sostenible y a diferentes
instrumentos normativos a los que esta sujeta la Secretaria.

6.2.2.2 Matriz de Indicadores para Resultados:
Con la finalidad de contar con una lectura fluida del documento, a
continuacion, unicamente se presentan las columnas del nivel de objetivo, el
resumen narrativo, nombre del indicador, medios de verificacion, asi como
supuestos de la Matriz de Indicadores para Resultados “MIR”.
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Resumen Narrativo

Nombre del Indicador

Medios de Verificaciéon

Supuestos

Fin

Contribuir a incrementar la
competitividad de las
empresas de la industria de la
transformacion del estado a
través de la participacion en
las cadenas de valor global

Variacién porcentual de la|Archivo base de calculo del indicador del estado, tienen interés en
posicion a nivel nacional dellindice de competitividad IMCO logrado. |invertir en Ila especializacion,
indice de competitividad|Direccién de Industria.

estatal Anual.

Las empresas de la industria
de la transformacion del

asi como en el uso de nuevas
tecnologias para atraer mayor
inversion 'y generar mas
empleos

Propésito

Las empresas de la industria
de la transformacién del
estado incrementan su
participaciéon en las cadenas
de valor global

Variacién porcentual  del
indice de integracion de
insumos nacionales en la
produccion de la industria
manufacturera, maquiladora y
de servicios de exportacion

indice de

Anual.

Archivo base de célculo del indicador de|

nacionales logrado.
Direccién de Industria.

Las empresas de la industria|
de la transformacion del
estado, tienen interés yj
compromiso de especializarse
para integrarse a las cadenas
de valor global

insumos

co1

Apoyos econémicos a
empresas de la industria de la
transformacion otorgados

Archivo base de calculo del indicador de
empresas de la industria de Ia|

Porcentaje de empresas conltransformacion del estado beneficiadas
apoyos econdémicos

con apoyos econdmicos.
Direccion de Industria.
Semestral.

Las y los empresarios solicitan
apoyos econémicos y cumplen
con lo establecido en las reglas
de operacion

C0101

Promocién para incentivar la

participacion de empresas de|Porcentaje
a|participantes
transformacion en  foros,|misiones
misiones comerciales y|encuentros de negocios

la industria de

encuentros de negocios

empresas
foros,

Archivo base de calculo del indicador de
empresas de la industria de la
transformacion participantes en foros,
misiones comerciales y encuentros de|
negocios.

Direccién de Industria.

Trimestral.

y

Las y los empresarios estan
interesadas en participar en
foros, misiones comerciales y|
encuentros de negocios

C0102

Sensibilizaciéon a empresas
de la industia de la
transformacion para la
transicion a economias
limpias

C0103

Planeacion para el desarrollo
de talento (entrenamiento,
aceleracion y certificacion en
sistemas de calidad) a
empresas de la industria de la
transformacion

Porcentaje

la
limpias

Porcentaje
beneficiadas con planeacién
para el desarrollo de talento

empresas

Porcentaje de empresarias|empresarias
beneficiadas con planeacion|planeacién para el desarrollo de talento.
para el desarrollo de talento

Archivo base de calculo del indicador del

empresas(empresas de la industria de I
beneficiadas con talleres para|transformacién participantes en talleres
transicion a economias|para la transicion a economias limpias.

Direccién de Industria.
Trimestral.

Las y los empresarios estan
interesadas en participar en la
transicion a economias limpias.

Archivo base de célculo del indicador de
empresas de la industria de Ia
transformacion beneficiadas con|
planeacién para el desarrollo de talento.
Direccién de Industria.

Trimestral.

Archivo base de calculo del indicador de
beneficiadas con

Direccién de Industria.
Trimestral.

Las y los empresarios estan
interesados en desarrollar el
talento humano

co02

Incentivos fiscales para el
desarrollo de las empresas
de la industria de Ila
transformacion gestionados

Porcentaje
beneficiadas con
fiscales

empresas
incentivos

Archivo base de célculo del indicador de|
empresas de la industria de |Iq
transformacién del estado beneficiadas
con incentivos fiscales.

Direccioén de Industria.

Semestral.

Las y los empresarios cumplen|
con lo estipulado en las reglas
de operacién para la gestion
del otorgamiento de incentivos
fiscales.

C0201

Vinculacién de dictamenes de
las solicitudes para la gestién
de incentivos fiscales a las
empresas de la industria de la
transformacion

Porcentaje de dictamenes
vinculados
otorgamiento de
fiscales

incentivos

Archivo base de calculo del indicador de
dictdmenes vinculados para la gestion
de incentivos fiscales.

Direccién de Industria.

Trimestral.

el

—

as y los empresarios
presentan la solicitud para el
otorgamiento incentivos
fiscales.

C0202

Atencién a empresas de la
industria de la transformacién
para la gestién de incentivos
fiscales

Registro fuente interna: Archivo base de

Porcentaje de solicitudes para|célculo del indicador de las solicitudes|
la gestion del otorgamiento de|para la gestién de incentivos fiscales.
incentivos fiscales.

Direccion de Industria.
Trimestral.

Las y los empresarios estan|
interesados en solicitar
incentivos fiscales.
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7. ANALISIS DE SIMILITUDES O COMPLEMENTARIEDADES

De acuerdo con el analisis de los objetivos de los programas, asi como de la poblacion o area de
enfoque objetivo, vigentes en la de la Administracién Publica Federal, Estatal y Municipal, se identifico
que la mayoria de las entidades estatales cuentan con programas con los cuales el Programa tiene
similitudes o coincidencias.

Lo anterior es debido a que, al ser un Programa con impacto econémico, es este un tema medular de
la Secretaria de Economia Federal, asi como de las Secretarias de Desarrollos Econémicos Estatales
“SEDECOS?”, por lo que la gran mayoria cuentan con un Programa que promueva la de atraccién de
inversiones con incentivos, el incremento a la competitividad de las empresas, e incremento al grado
de integracién de la proveeduria local hacia las cadenas de valor.

Por lo que a SIDE establecera los mecanismos de coordinacién necesarios para garantizar que sus
acciones no se dupliquen o se contrapongan o afecten con otros programas o acciones del gobierno
estatal referentes a la participacién en las cadenas de valor global de las empresas de la industria de
la transformacion del; la coordinacion institucional buscara potenciar el impacto de los recursos,
fortalecer y ampliar la cobertura de las acciones, detonar la complementariedad, reducir gastos
administrativos y eliminar la duplicidad de apoyos.

Con este mismo propésito, podra establecer acciones de coordinacion y concertacion, en su caso con
otras unidades del gobierno estatal centralizado y descentralizado involucradas en el desarrollo del
sector econdémico, asi como con Delegaciones del Gobierno Federal y de los municipios de la entidad,
las organizaciones de la sociedad civil, el sector privado y académico, las cuales tendran que darse en
el marco de la normatividad vigente aplicable. Para proporcionar la informacién de este apartado, se
incluye el formato del ANEXO II. “Complementariedades y coincidencias entre Programas”.

8. PRESUPUESTO

8.1 Impacto presupuestario y fuentes de financiamiento:

Para proporcionar la informacion de este apartado, se incluye el formato del ANEXO I. “Ficha con datos
generales del Programa propuesto o con cambios sustanciales”.

ANEXO I. FICHA CON DATOS GENERALES DEL PROGRAMA PROPUESTO O CON CAMBIOS
SUSTANCIALES.

Modalidad del Programa. *S” Subsidios Sujetos a Reglas de Operacion.
Caracteristicas generales. Definidos en el Presupuesto de Egresos y los que se incorporen
en el gjercicio.
Denominacion del Pp. 1S039B1 - Apoyo al Fortalecimiento y Desarrollo Industrial.
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Unidades Responsables (UR) del Programa.

Unidad Responsable

Funciones

Subsecretaria de Mineria, Industria y
Energia.

Supervisar el adecuado funcionamiento del
Programa en sus tramos de control conforme a la
mecanica  operativa establecida en los
Lineamientos, asi como de verificar que en su
ejecucion se cumpla la normativa aplicable.

Direccion General de Industria,
Promocion y  Desarrollo  de
Proveedores.

Coordinar la colaboracibn de las diversas
direcciones y organismos descentralizados de Ia
dependencia, en proyectos que incluyan la
participaciéon de diversos actores sociales y que
contribuyan al cumplimiento de los objetivos e
impactos esperados de esta Secretaria.

Direcciéon de Industria.

Convocar al Comité de Técnico de Evaluacion del
Programa para el andlisis y la seleccién de las
empresas beneficiarias de los servicios que brinda
el Programa, vigilando en todo momento los
términos descritos en las Reglas de Operacién para
la Operacion del Programa vigente.

Incrementar los apoyos a las empresas, mediante
el establecimiento de vinculos entre el sector
empresarial, gubernamental y educativo del Estado.

Departamentos de Evolucion y de
Desarrollo Industrial.

Aplicar los procesos necesarios para la
identificacién de la poblacion potencial que cumple
con los criterios de elegibilidad y requisitos
sefialados en las Reglas de Operacion del
Programa en los servicios de: incentivos fiscales,
apoyos econbmicos ©0 en especie para
entrenamiento, capacitacién técnica y empresarial,
certificaciones en sistemas de calidad y procesos.

Recursos presupuestarios requeridos.

Capitulo Monto en pesos
1000 | Servicios Personales $ 3,125,406.00
2000 | Materiales y suministros $ 13,608.00
3000 | Servicios generales $ 785,809.00

4000 | Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

$ 6,100,000.00

5000 | Bienes muebles

6000 | Inversion publica

7000 | Inversiones financieras y otras provisiones

8000 | Participaciones y aportaciones

9000 | Deuda Publica

TOTAL: $ 10,024,823.00
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Fuente u origen de los recursos.
Fuente de Recursos Porcentaje respecto al presupuesto
1110199 Recursos del Estado 2024 64.38%
1521699 Fondo General de Participaciones 35.62%
2024
TOTAL 100.00%

Poblacién.
Definicién de la poblacién o area de enfoque objetivo.

La poblacion objetivo es la proporcién del nimero de personas beneficiarias, que corresponde a un
subgrupo de la poblacién potencial siendo en este Diagndstico las empresas de la industria de la
transformacion del estado que se pretende atender a través del Programa, en un periodo
determinado, partiendo de criterios de focalizacion con base en las restricciones de recursos humanos
y presupuestales.

Cuantificacion de la poblacion o area de enfoque.
El total de la poblacién objetivo que se pretende atender a través el Programa en el afio 2024 es de
423 empresas de la industria de la transformacién del estado, derivado a la limitacion

presupuestaria.

Estimacion de la poblacién a atender en el primer aiio de operacién.
Se pretende atender a través del Pp. a 284 empresas de la industria de la transformacién del estado.

Estimacion de metas en el tercer afio de operacion para los indicadores de nivel propésito y
componentes de la MIR.

Nivel Resumen Narrativo Nombre del Indicador Meta Estimada

Variacidon  porcentual  del
indice de integracién de
insumos nacionales en la
produccién de la industria
manufacturera, maquiladora y
de servicios de exportacion

Las empresas de la industria
de la transformacion del
Propdsito |estado incrementan  su
participacion en las cadenas
de valor global

0.20 del indice de Integracion.

Apoyos econémicos a . 100% de empresas de la|
; ; Porcentaje de empresas con|. . -
co1 empresas de la industria de la - industria de la transformacién
- apoyos econémicos ¥
transformacion otorgados con apoyos econémicos.

Incentivos fiscales para el . 100% de empresas de laf
Porcentaje de empresas

desarrollo de las empresas . : . industria de la transformacion
Cco2 . . beneficiadas con incentivos . . .
de la industria de |Ia|, beneficiadas con incentivos
i . fiscales .
transformacién gestionados fiscales.
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ANEXO Il. COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS ENTRE PROGRAMAS.

recurso humano
especializado.

Dependencia o i Poblacién o Area de Cobertura Similitudes, Duplicidad i
Nombre del Pp Entidad Proposito Enfoque Objetivo Geogriéfica o Complementariedad Explicacion
Empresas medianas |
grandes de los sectores Ambos programas tienen como
Programa para la : Incrementar la productividad|estratégicos, que| objetivo Fomentar el
oy Secretaria  de ; R . ;
Productividad E < de las empresas medianas y|presenten limitaciones al : e encadenamiento  productivo  a|
L conomia P Nacional Similitudes ! .
Competitividad Federal grandes en los sectores|crecimiento de su través de certificaciones |
Industria PPCI estratégicos productividad que cumplen| recertificaciones y encuentros del
los Criterios de Elegibilidad! negocios sectoriales
y requisitos.
Desarrollar una politica de
P 009. Promocidn y| fomento los dos programas pretenden|
fomento del desarrollo| Subsecretaria industrial y de innovacion que| fomenta_r la industia y Ia
y la innovacién de los de Industria y promueva un Los sectores maduros, Nacional Similitudes innovacion  con el_ fin  de|
sectores  industrial, Comercio crecimiento econoémico|dindmicos y emergentes. incrementar la participacion de|
comercial y de equilibrado por empresas en las cadenas dej
Servicios sectores, regiones y proveedurias.
empresas.
Incorporar a las unidades
Secretariade |ssontmice, romovendo y Otjetvos simieres incromento 2
Programa de D I d I d ovect Unidad bmicas que productividad: certificaciones.
Fortalecimiento a las esarrolo SSAT0 Aan 0 proyec 95 y idades econ qu _ Articulacion productiva:
7 Econdmico estrategias para contribuir al [operan en el Estado de Estatal Similitudes p
micro, Pequenas y Sustentable de |incremento de su Guanajuato Encuentros de negocios,
Medianas Empresas Gus : e ) participacion en ferias, desarrollo
uanajuato competmvudaq afin dle' de proveedores.
promover su integracion al
mercado.
Objetivos Coincidentes Aumentar
la derrama econdmica de las
Secretariade  |Integrar los productos y . empresas compradoras de
éf:gscaﬁ\gidenas Economiade |[servicios de las Mipymes a m’:&‘i’é r?:f:;ﬁs;:as Estatal Similitudes insumos y servicios por medio de
Nuevo Ledn las cadenas productivas. la mayor integracion de las
Mipymes con empresas
extranjeras y locales
Los productores con
problemas de
comercializacion logran tener
un entomo economico
cqmpe_mlvo en e ! sect_or Las y los productores del Coincidimos en apoyar empresas
2S012C1. Programa primanio y ggromdu_stnal que sector primario vinculandolas por medio de
: fomente la integracion de " ) T
para el Fomento de  |Secretaria de y yagroindustrial que T eventos, exposiciones, congresos,
los Agronegocios y del|Desarrollo Rural cadenas produictivas;con presenta una deficiencia en G Simittudes convenciones y encuentros de
productos de valor agragado S . : )
Valor Agregado de acuerdo a las regiones del la comercializacion de sus negocios para su integracion
" productos desarrollo
estado impulsando la
comercializacion y
posicionamiento de los
productos agroindustriales en
nuevos mercados.
En especifico el Programa
1503981 - Apoyo al
Fortalecimiento y Desarrolio
Industrial se complementa con el
Pp. 1U005B1 - Apoyo para el
;}JSS:]Be;t;J?[‘;yo para Secretaria se Las unidades ecynémicgs _del Las Unidades Econ&_ﬁmicas Fomentc‘)‘a_ la Innovacién,_
- Innovacién y sector secundario y terciario |del §e<_:tor secundario y ) Competlt|yxdad y_Fonalemmiento
Competitivi dad y Desarrollo ?” el estado de Chihuahua terqano en el Estado de Estatal Complementariedad.  |Empresarial, derivado de que el
Fortalecimiento Econémico. incrementan su desarrollo Chihuahua que se pretende citado Pp. atende a las unidades
2 . empresarial. atender econémicas del sector secundario
Empresarial. s
y terciario en el estado de
Chihuahua para que incrementen
su desarrollo empresarial y eso
fortifica la conservacion y
generacién de empleos de calidad.
Fomento y fortalecimiento Arnb0§ programas:atiendenia
necesidad de apoyo a proyectos
2E063C1. Ciencia, Instituto de para el d(_esar_rt'Jllo de Pymes que generen valor agregado e
Tecnologia e Innovacién y _de |nve§E|gaC|qn, desarralioe Sujetos de derecho Estatal Complementariedad  |incrementar el desarrolio
Innovacién Competitividad |0 vacion. asi como L econdémico en dreas competitivas
pe n are mpetitivas,

coincidiendo con las involucradas
en la industria del Estado.
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